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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka $kola: Univerzita P. J. Safarika v Kogiciach

Fakulta:

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Manazment projektov
KSS/MANPR-d/14

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 0 Za obdobie Stidia: 28 / 0
Metoda Stiadia: prezencna

Pocet ECTS Kkreditov: 4

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: N

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Pre tspesné absolvovanie predmetu (udelenie klasifikovaného zapoctu), Student ma splnit’ 2
podmienky, a to spracovat’ 2 zadania.

Zo zadania méze ziskat’ max. 100 bodov (1 tloha max. 50 bodov).

Student Gspesne absolvuje predmet, ako ziska minimalne 52 bodov spolu za doméce zadania a
zapoctovu pisomku.

Vysledky vzdelavania:

Po absolvovani predmetu Student ziska teoretické poznatky z manazmentu projektovych ¢innosti
a dokaze aplikovat’ zakladné metédy. Mé poznatky o tvorbe timu, vedeni a hodnoteni expertov
projektového timu. Poznd problematiku ucinnej stimulacie. Rozumie dynamike timu a dokaze
navrhnat’ u€innu intervenciu pre jeho efektivnost. Pozna proces komunikécie a vie odstranovat’
komunikacné bariéry. Ovlada zaklady asertivnej komunikécie. Pozna stratégie rieSenia konfliktu.
Dokéze aplikovat’ kritéria a nastroje na kontrolu projektov. Cielom je rozvijanie digitalnych
kompetencii Studenta.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Teoretické vymedzenie problematiky manazmentu projektov (zédkladna terminologia).

2. Definovanie projektu — vymedzenie problému a existujicich moznosti jeho rieSenia, metody
analyzy prostredia, metddy stanovovania ciel'ov.

3. Manazment planovania projektu — metédy planovania a uréenia kritickej cesty (GANTT, PERT).
4. Manazér projektu — osobnost’, kompetentnost’, zru¢nosti, moc.

5. Tvorba timu expertov projektu, timové role. Dynamika timu a skupinové procesy.

6. Vedenie timu expertov projektu.

7. Stimulacia projektového timu.

8. Komunikacia v projektovom time.

9. Hodnotenie prace ¢lenov projektového timu.

10. Negativne javy v projektovom time. Manazment konfliktov.

11. Implementécia, realizacia a dokumentovanie projektu.

12. Kontrola projektu — kritérid a nastroje kontroly, zavere¢na sprava a hodnotenie zmeny.

13. Uspesnost’ a udrzatelnost’ projektu.

Odporiacana literatira:

Strana: 2




Povinna:

1. SABOL, T., BABIC, F., MACEJ, P. Projektovy manaZzment. 2. rozsirené vydanie. Kogice: TU
v Kosiciach, 2012.

Odporucana:

1. SVOZILOVA, A. Projektovy manazment. 2. vyd. Praha: Grada Publishing, 2011. 392 s. ISBN
978-80-247-3611-2.

2. DOLEZAL, J., MACHAL, P., LACKO, B. a kol. Projektovy manazment podle IPMA. Praha:
Grada Publishing, 2011. 512 s. ISBN 978-80-247-2848-3.

3. BARKER, S., COLE, R.: Projektovy management pro praxi. Praha: Grada Publishing, 2009.
160 s. ISBN 978-80-247-2838-4.

4. NEWTON, R. Uspesny projektovy manazer. Praha: Grada Publishing, 2008. s 264., ISBN
978-80-247-2544-4.

5. POSTER, K., APPLEGARTH, M. Projektovy management. Management do kapsy 7. Praha:
Portal, 2006. 112 s. ISBN 80-736-141-7.

6. ROSENAU, M. D. Rizeni projekti. 2. vydanie. Brno: Computer Press, 2003. 344 s. ISBN
80-7226-218-1.

7. TRAVNIK, Igor a Rudolf Christopher TAKAC, 2012. Uzda na projekt- Prirucka pre
profesionalne riadenie projektov. Kosice: EQUILIBRIA, s.r.0., s. 340, ISBN: 978-80-8143-024-4.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 45

abs neabs

88.89 11.11

Vyuéujuci: PhDr. Darina Korenova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 02.03.2022

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka $kola: Univerzita P. J. Safarika v Kogiciach

Fakulta:

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Strategické riadenie
KEaRVS/STRR-
d/14

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 0 Za obdobie Stidia: 28 / 0
Metoda Stadia: prezencna

Pocet ECTS Kkreditov: 4

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: N

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podmienky priebezné¢ho hodnotenia:

1. Ugast na vyucébe v zmysle $tudijného poriadku a pokynov vyuéujiiceho.

2. Aktivita na semindri.

3. Seminarna praca (po dohode s vyucujucim) v pisomnej forme (max. 100 a min. 51 bodov).
4. Samostidium odportcane;j literatary

Podmienky zavere¢ného hodnotenia: absolvoval/neabsolvoval ( max. 60 a min. 31 bodov).
Podmienky uspesného absolvovania predmetu:

1. Uéast na vyucébe v zmysle §tudijného poriadku a podl'a pokynov vyuéujiuceho;

2. Zvladnutie podmienok priebezného v celkovom vyjadreni na trovni minimalne 80 %.

Vysledky vzdelavania:

Cielom predmetu bude naucit’ Studentov vyuzivat' zakladné manazérske nastroje strategického
managementu a prijimania rozhodnuti v rdmci vhodnych stratégii. Oboznamit’ Studentov s
teoretickymi a praktickymi $pecifikami strategického managementu vo verejnej sprave. Na zaklade
absolvovania predmetu je Student schopny definovat’ vyznam a prinosy strategického manazmentu,
ma osvojené principy strategického myslenia. Student bude vediet’ vysvetlit strategické procesy a
strategické operacie, definovat’ a pouzivat’ zakladné néstroje strategického manazmentu.

Struc¢na osnova predmetu:

. Uvod do strategického manazmentu.

. Vizia, poslanie, ciele, stratégia organizacii verejnej spravy.
. VSeobecné typoldgie stratégii.

. Rozsirené typologie stratégii.

. Zakladné analyzy interného a externého prostredia.

. Start-up.

. Vplyv manazéra na tvorbu stratégie.

. Business model vo verejnej sprave.

. Proces implementovania stratégie.

10. Systémy BSC a KPI.

11. Rozsirujice analyzy organizacii vo verejnej sprave a stratégie MSP.
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12. Knowledge (znalostni) a podnikova kultara.
13. Nové trendy strategického managementu

Odporiacana literatira:

KOURDI, JEREMY,2011. Podnikova strategie. Brno: Computer Press. ISBN 978-80-251-2725-4
MALLYA, Thadeus, 2007. Zaklady strategického fizeni a rozhodovani. Praha:Grada Publishing.
ISBN 978 -80-254-2726-1

PAPULA, Jozef a Zuzanan PAPULOVA, 2010. Strategické myslenie manaZérov. Bratislava:
Kartprint. ISBN 978-80-88870-86-9

SLAVIK, Stefan,2005. Strategicky manaZment. Bratislava: Sprint vfra. ISBN 80-89085-49-0

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

,»Vzdelavanie sa bude realizovat’ diStanc¢nou alebo prezen¢nou metddou v sulade s platnymi
prikazmi rektora k realizicii vyuéby a realizacii pracovnych ¢innosti na UPJS v Kogiciach,
ktorymi sa uréuje organizacia a podmienky pedagogického procesu a prevadzky na UPJS v
Kosiciach pre akademicky rok 2021/2022 a usmerneniami dekana o organizécii a podmienkach
pedagogického procesu na Fakulte verejnej spravy UPJS v Kogiciach v akademickom roku
2021/2022."

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 45

abs neabs

91.11 8.89

Vyuéujuci: doc. Ing. Anna Cepelova, PhD., PhDr. Milan Dousa, PhD.

Datum poslednej zmeny: 17.10.2021

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka $kola: Univerzita P. J. Safarika v Kogiciach

Fakulta:

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Tvorba projektov
KEaRVS/TVPR-
d/14

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 0 / 2 Za obdobie Stadia: 0 / 28
Metoda Stadia: prezencna

Pocet ECTS Kkreditov: 4

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: N

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podmienky priebezného hodnotenia (uved’te podl'a skuto¢ne realizovanych podmienok):

1. Ugast na vyucébe v zmysle $tudijného poriadku a pokynov vyuéujiiceho.

2. Aktivita na semindri.

3. Seminarna praca (po dohode s vyucujicim) v pisomnej forme a jej ispe$nd obhajoba ( max.100
bodov a min. 51 bodov).

Podmienky zévere¢ného hodnotenia: absolvoval/neabsolvoval

Podmienky uspesného absolvovania predmetu:

1. Uéast na vyucébe v zmysle §tudijného poriadku a podl'a pokynov vyuéujiuceho;

2. Zvladnutie podmienok priebezného hodnotenia v celkovom vyjadreni na rovni minimalne 60 %.

Vysledky vzdelavania:

Student pocas priebezného a zavereéného hodnotenia preukaze primerané zvladnutie obsahového
Standardu predmetu, ktory je definovany pripravou, odovzdanim a obhajobou konkrétneho
projektu, ktory si vyzaduje okrem iného aj Stidium dostupnej odbornej literatiry. Pocas
zaverecného hodnotenia preukaze dostato¢né vedomosti z problematiky Projektového riadenia v
teoretickej a praktickej rovine.

Struc¢na osnova predmetu:

Osnova predmetu:

. Uvod do problematiky projektového riadenia a tvorby projektov.

. Kto a kedy pouziva projektovy manazment.

. Pat’ faz manazmentu projektu.

. Definovanie projektu a zédkladné typy projektov. Projekt a projektova dokumentacia.
. Fazy a rizika v procese planovania projektu.

. Organizovanie projektu, hierarchia v riadeni projektov a projektovy tim.
. Proces kontroly a kritéria hodnotenia projektov.

. Ukoncenie projektu a projektova administrativa.

. Organiza¢né modely projektového manazmentu.

10. Vyuzitie vypoctovej techniky v procese pripravy a realizécie.

11. Hodnotenie projektov a projektovych prac.

O 00 1 O U B W —
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12. Eurdpske strukturdlne fondy a projekty uzemnej samospravy SR.
13. Proces pripravy, schvalovania a realizacie projektov ES

Odporiacana literatira:

1. NEMEC,V.: Projektovy management, Grada Publishing, Praha, 2002

2. MAJTAN, M.: Projektovy manazment —Nové trendy v manazmente, Vydavatel'stvo Ekoném,
2002 ISBN 80-225-1553-1

3. SABOL,T.,MACE]J,P.: Projektovy manazment, Technickd univerzita
Kosice,2001,ISBN-80-7099-775-3

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky jazyk

Poznamky:

,»Vzdelavanie sa bude realizovat’ diStanc¢nou alebo prezen¢nou metddou v sulade s platnymi
prikazmi rektora k realizacii vyuéby a realizacii pracovnych ¢innosti na UPJS v Kogiciach,
ktorymi sa uréuje organizacia a podmienky pedagogického procesu a prevadzky na UPJS v
Kosiciach pre akademicky rok 2021/2022 a usmerneniami dekana o organizécii a podmienkach
pedagogického procesu na Fakulte verejnej spravy UPJS v Kogiciach v akademickom roku
2021/2022."

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 51

abs neabs

88.24 11.76

Vyuéujuci: doc. Ing. Anna Cepelova, PhD.

Datum poslednej zmeny: 17.10.2021

Schvalil:
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INFORMACNY LIST PREDMETU

Vysoka $kola: Univerzita P. J. Safarika v Kogiciach

Fakulta:

Kéd predmetu: Nazov predmetu: Strukturalne fondy EU
KEaRVS/SFEU-
d/14

Druh, rozsah a metéda vzdelavacich ¢innosti:
Forma vyuéby: Prednéska / Cvicenie
Odporticany rozsah vyucby ( v hodinach ):
TyZdenny: 2 / 0 Za obdobie Stidia: 28 / 0
Metoda Stadia: prezencna

Pocet ECTS Kkreditov: 4

Odporuacany semester/trimester Studia:

Stupen Studia: N

Podmieniujuce predmety:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

Podmienky priebezného hodnotenia (max. 40b):

1. Ugast na vyucbe v zmysle $tudijného poriadku.

2. Aktivna ucast’ na prednaskach, aktivita v LMS (10 b ).

3. Odovzdanie a diskusia k 3 zadaniam po 10 bodov.

Podmienkou je ziskanie minimélne 21 bodov v ramci priebezného hodnotenia.

Zaverecné hodnotenie - klasifikovany zapocet. Zvladnutie podmienok priebezného hodnotenia na
urovni minimalne 52 %.

Vysledky vzdelavania:

Student po absolvovani predmetu bude disponovat’ aktualnymi informéaciami potrebnymi pre
pripravu projektov o moznostiach ich financovania zo $trukturdlnych fondov a d’alSich zdrojov
z nadnarodnej trovne. Student bude vediet popisat a charakterizovat zakladné moznosti
financovania z prostriedkov EU (nenavratnych finanénych prispevkov i navratnych zdrojov
financovania) a Vysvetht systém implementacie Europskych strukturalnych a 1nvest1cnych fondov
v podmienkach SR. Student sa dokaZe zorientovat’ v moznostiach financovania z EU a rozumie
programovaniu podpory z ESIF v Slovenskej republike. Student vie identifikovat’ rozdiely v
programovych obdobiach, ndjst’ vhodny zdroj financovania pre projekt a pozna postup Cerpania
prostriedkov a rizikd s nim spojené.

Struc¢na osnova predmetu:

1. Financie EU. Finanény systém EU a jeho zlozky.

2. Viacro&ny finanény ramec a rozpocet EU.

3. Druhy financovania z rozpoétu EU.

4. Navratné zdroje financovania. Finan¢né nastroje a ich vyhody.

5. Zdiel'ané riadenie a fondy v rdmci neho.

6. Politika sudrznosti EU, jej ciele a nastroje.

7. Programovanie podpory z fondov zdiel'aného riadenia. Opera¢né programy ich obsah podstata
a vyznam.

8. Eurdpske strukturdlne fondy a ich implementacia v programovych obdobiach 2014-2020 a
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2021-2027 na Slovensku.

9. Systém riadenia a systém finan¢ného riadenia Strukturdlnych fondov a Kohézneho fondu na
Slovensku.

10. Postup Cerpania finan¢nych prostriedkov zo strukturadlnych fondov a Kohézneho fondu.

11. Priame granty EU v programovom obdobi 2021-2027.

12. Moznosti financovania projektov z fondov EHP a Norska.

Odporiacana literatira:

1. KONIG, Peter a kol., 2009. Rozpocet a politiky Evropské unie, PfileZitost pro zménu. 2.
vydani, Nakladatelstvi C.H.BECK.

2. LIPKOVA, L. a kol., 2011. Eurépska tnia. Bratislava: Sprint dva.

3. VYROSTOVA, Eva, 2010. Regionalna ekonomika a rozvoj. Bratislava: [URA Edition.

4. EUROPEAN COMMISSION, 2021. EU programmes and funds financed from the EU budget
and NextGenerationEU [online]. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes_en

5. Naradenia EU tykajuce sa jednotlivych fondov EU v programovom obdobi 2021-2027.

Jazyk, ktorého znalost’ je potrebna na absolvovanie predmetu:
slovensky

Poznamky:

,»Vzdelavanie sa bude realizovat’ diStanc¢nou alebo prezen¢nou metddou v sulade s platnymi
prikazmi rektora k realizicii vyuéby a realizacii pracovnych ¢innosti na UPJS v Kogiciach,
ktorymi sa uréuje organizacia a podmienky pedagogického procesu a prevadzky na UPJS v
Kosiciach pre akademicky rok 2021/2022 a usmerneniami dekana o organizécii a podmienkach

pedagogického procesu na Fakulte verejnej spravy UPJS v Kogiciach v akademickom roku
2021/2022."

Hodnotenie predmetov
Celkovy pocet hodnotenych Studentov: 48

abs neabs

89.58 10.42

Vyuéujuci: Ing. Eva Vyrostova, PhD., univerzitny docent

Datum poslednej zmeny: 23.10.2021
Schvalil:
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